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e Turkiye genelinde her 10
firmadan sadece 3’0

e Ankara genelinde her 10
firmadan 2,5 i

e OEM ve KOBI’ler arasinda 6
kata varan verimlilik farklari







ANKARA MODEL
FABRIKA

* Proje fizibilite baslangici : 2015
(10. Kalkinma Programi)

* Paydaslar isbirligi protokolii: 2017
* Hizmete baslama: Haziran 2018

* Tuzel kisilik : Ekim 2019

* Kurumsal Yapi: ASO’ya bagli iktisadi
Isletme

* Yonetim yapisi: Temsilciler Heyeti
(ASO’dan 4, ASO 1.0SB’den 3 liye)



Model Fabrikalar katihmcilarin hata yapma serbestliginin oldugu gercek bir liretim ortaminda verimliligi
artiracak Yalin Uretim Metotlarini bizzat deneyimleyerek ogrenmelerini saglar

Katilimcilar once sinifta egitim gorur Daha sonra 6grendiklerini gergek bir
uretim ortaminda deneyimler




TEORIK + PRATIK



OGREN & DONUS

~%100



OGRENME HATTI

1 — Tam Otomatik Testere
2 —-CNCTorna

3 — CNC Dikey isleme 1

4 — CNC Dikey isleme 2

5 — Yikama Unitesi

6 — Boyutsal Olgiim

* Mevcut ve Gelecek
Durum Montaj
Istasyonlari

* Tasima ve depolama
Uniteleri

* Slpermarketler

* Kanban Seviyelendirme
panolari



DENEYIMSEL
EGITIMLER

KUTAHYA PORSELEN
MITAS
ASPILSAN
ISIM KUMELENMESI
GEMAK AS
BILECIK DEMIR CELIK
VESTEL ELEKTRONIK

YiGIT AKU
VAKIFBANK

ASO TEKNIK KOLEJI
ERKUNT MESLEK LISES]




FRAGMAN
EGITIMLERI

e 200 + Firma ve odak grup
* 500 + katilimci
e Farkli sektorler

(Enerji, Otomotiv, Plastik, Cam,
Insaat, Mobilya, Gida, Makine,
Havacilik, Savunma, Dokim,
Yedek Parca, Ambalaj, Medikal,
Endistriyel Uriinler, Kimya,
Elektronik, Metal , Tekstil,
Konfeksiyon+

 Farkli Olcekler

Kelebek Mobilya, Hidromek,
Mitas, Yigit Akl, Bozankaya,
Akdas, Kitahya Porselen
Seramik, Kardelen, Linkas,
Kitahya Seramik, ISBIR,




DINAMIK
BRIFINGLER

300 +

2.500 + Katilimci




SEM'NER ve PANEI_LER 13 Nisan Cumartesi

09:00 Kayit

ANOTANOG,

MMO Endiistri ve isletme Mithendisligi Kurultayi / Ankara

. . . Teknolojik
Kalkinma Ajanslari Semineri / Samsun Geligmeler ve ()
Miihendisligin Yeri
Hori " Ao

*Prof. Or o Unw.

Yalinin Temelleri HU Enddistri Mih. Y. Lisans Programi / Ankara
Parti Uretimi Mi,
Tek Parga Akigt Mi?:
BOX SIMULATION

Zafer Kalkinma Ajansi Semineri / Afyon

istihdam 4.0 Paneli / Ankara

TAYSAD Paneli (webinar)
26. KALDER SOLENI / Eskisehir (webinar) Eoapt thondty ve, &

ve Sonrasinda

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi / lyi uygulama Ornekleri (webinar)

OSTIM Teknik Uni. / Sosyal Atélye /webinar)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Paneli (webinar)

24. Kalite Cemberleri Konferansi / Ankara (webinar)

Yalin Soylesiler 1-2 / TOBB Kadin Girisim. (webinar)

TOSYOV 17. KOBI'ler Zirvesi (istanbul)

Sanayi 4.0 Treni’ni Kacirmamak / Cankaya Uni. (Ankara)

Trakya’nin Verimli KOBI’leri (Tekirdag / Corlu)

ARUSDER Zirvesi (istanbul)

Ogren Doniis Program Lansmanlari (Ankara / Eskisehir)

Antalya OSB Yalin ve Model Fabrika Semineri (Antalya)

KIRIKKALE Uni. Endistri Miih. Yalin ve Dijital Déniisiim Semineri (Kirikkale)
TOBB iklimlendirme Meclisi Verimlilik ve Model Fabrikalar Semineri (istanbul)
Endustri Radyo canli yayin konuklugu

TOSYOV 18. KOBI'ler Zirvesi (istanbul)

Dijital OSB’ler Bulusmasi (Ankara)




UNIVERSITELER

200 + 6grenciye sertifikali
deneyimsel egitim

50 + Firma stajyerine deneyimsel
egitim

1 Lisans Tezi Calismasi
(PICK to LIGHT poke yoke yontemi

ile dijital SOP uygulamasi HU
EndUstri Mih.)

AU MYO Dijital Déniistim
Teknikerligi Bolimu
3 Donem Yalin Uretim Dersi

50 + Meslek Lisesi (SIMEP)
Ogrencisine Yalin Uretim egitimi




MODEL FABRIKA
KURULUM
DANISMANLIKLARI
.. VE :
EGITMENLERIN
EGITIMI

KONYA, KATAR, ADANA MODEL
FABRIKALAR

ESKiSEHIR ve KOCAELI MODEL
FABRIKALAR

ROMANYA VE KAZAKISTAN IKiLi
ISBIRLIKLERI,




OGREN DONUS
PROGRAMLAR]

140 + Tanilama Ziyareti

14 Ogren DOnls Programi
(tamamlanan)

3 Ogren Donlis Programi
(devam eden)

100 Sanayi isletmesi
1 Hizmet Kurumu

Carpici ve surdurtlebilir
sonuclar




Ogren Doniis Katilmcilari

NURUS
= seroarpLastic”
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Yalin Uretim Mifredati

1. Dalga:
Teshis
1 Yalin Uretime Genel Bakis

"""" israf Yiriyisi: 3 Boyutta
Gérmeyi Ogrenmek

Aktivite Ornekleme ve
Golgeleme

Uriin/Proses Segmentasyonu
4 lve Musteri Talebi ile
iliskilendirme

Mevcut Durum Deger Akis
Haritalama

OEE - Toplam Ekipman
Verimliligi

Performans Matrisinin ve
KPI'larin Olusturulmasi

5S - Calisma Alani
Organizasyonu

0 Firma Bazli Pilot Alan
KPI'larinin Belirlenmesi

2. Dalga:
Tasarim
Performans Panosu ile
...... Performans Takibi

Performans Kiltari
Tanilama

JIT (Just In Time: Tam
4 Zamaninda Uretim) - Temel
ilkeler

JIT - Yamazumi: Hat
Dengeleme

SMED - Tekli Dakikalarda
...... Kalip/Model Degisimi
Jidoka (Otonomasyon) -
...... Temelilkeler ..

Jidoka - Poka Yoke: FMEA
9 Analizi ile Hata Onlemeye

u Yatirim Geri Donus
Hesaplama

Standartlastiriimis is

JIT - Uretim Planlama

UIT - Heijunka: Uretim
Dengeleme

Standartlarin Korunmasi -
Yonetim Kamishibai

Go6zlenmesi: Montaj Hatti
(Milk-Run Hari¢)

JIT - Hatta Parga Tedariki icin
Milk-Run Tasarimi

Gelecek Durumun Goézlenmesi:

Makine Hatti

Gozlenmesi: Montaj Hatti
(Milk-Run Dahil)

Yalin Donlsiim Yayihm
Planlama




Ogren & DOnis Takvimi

Ogren: Model Fabrika Deneyimsel Egitimleri (5 14 Giin)
Doénts: Saha Kocgluklari (2 8 Giin)

1. Dalga 2. Dalga 3. Dalga 4. Dalga 5. Dalga
g Derinlesme & Dijital
Tanilama Teshis Tasarim  yar oy ST .
: p ? Uygulama Surdurulebilirli Dénusim
Ziyareti 4 4
3 Giin 3Hafta 3Gin 3Hafta 3Gin 3Hafta 3Gin 2 Hafta 2 Giin
Ogren Doéniis Ogren Déniis Ogren Doéniis Ogren Déniis Ogren
+—> +—> +—> +—> —>

Yaklagik 4 ay siren keyifli bir
déniistim yolculugu

0&D
LANSMANI
4



Ogren: Model Fabrika Egitimleri

Sabah

Ogleden
Sonra

1. Gun

Katilimci 8 firma proje
liderleri tarafindan
gerceklestirilecek
ilerleme sunumlari

ASO Model Fabrika'da
teorik ve atélye
uygulamali deneyimsel
ogrenme

2. GUn

ASO Model Fabrika'da
teorik ve atblye
uygulamall deneyimsel
6grenme

ASO Model Fabrika'da
teorik ve atblye
uygulamall deneyimsel
6grenme

3. Gun

ASO Model Fabrika’'da
teorik ve atblye
uygulamali deneyimsel
ogrenme

Katilimci firmalarin
ilerleme planlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi



Donus: Yerinde Kocgluk

Haftada bir gin gergeklestirilen saha ziyaretlerinde firmalara teshis, tasarim, uygulama ve
surdurulebilirlik gcergevesinde kogluk, danigsmanlik ve egitim destekleri saglanir.



Ogren & Doniis’ten beklentiniz hangisi?

Gunliik tiretim Vardiya bazinda ortalama Operatér basina Uretilen
adedindekiartig Uretim adedindeki artis dolap metrajindaki artis
BU +%140 +%66 +%20~30
sayllar TR LSeE . e e s
o -%18 +%41 -%100
m I . Kapasite artisi kaynakli Model dedisim siresindeki
beklenen ciro artisi azalma Alan tasarrufu
+%20 %45 %39 (408m?)
Yatirimi geri kazanma Yatirimi geri kazanma Yatinmi geri kazanma

suresi suresi slresi

1,4 Ay 8 Ay 4~7 Ay




Ogren & Doniis balik tutmayi 6gretir...




ASO MODEL FABRIKA EKIBI



ASO MODEL FABRIKA KADROSU

Tam Zamanh
* Ufuk Kaya; Direktér, Uzman Egitmen, Yonetim ve Organizasyon Y. Lisansi, Enddstri Y. Miihendisi
* B. Aybars Giilensoy ; Uzman Egitmen ve Saha Kogu, Makine Y. Miihendisi, ABIGEM Projeleri deneyimi

» Ozlem Kavakodlu; Yonetici Yardimcisi, isletme, Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler

* Selman Ceviren; Yalin Déniisiim Editmeni, Imalat Miihendisligi,

* Onur Can Karaman; Dijital Déniisiim Editmeni- Bilgisayar Teknolojileri Ogretmenlidi

K oK oK K K ok ok 5k ok 5k K K K K K K K K K K K K K K K K KK K KK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK K K K oK oK oK ok ok ok oK oK oK ok 5K 5k oK oK ok 5k 5k 5K 5K 5K 5K 5k 5K 5k 5K 5K 5k 5K 5k 5K 5K 5k 5k 5k Kk K
Yari Zamanli

* Biilent S6nmez; Yari Zamanl Saha Kogu, Endlistri Miihendisi

* Engin Eroglu; Yari Zamanli Saha Kogu, Makine Miihendisi

* Oduzhan Gez; Yari Zamanli Saha Kogu, Metalurji ve Malzeme Miihendisi (6 Sigma Karakusak)
* H. Sinan Akay, Yari Zamanli Egitmen ve Saha Kogu, Makina Y. Mihendisi (6 Sigma Karakusak)
* Yusuf Dodan; Yari Zamanli Editmen ve Saha Kogu, Endlistri Miihendisi

* Didem Oztiirk ; Yar1 Zamanli Saha Kogu, Makine Miihendisi

* |jlknur Ergiin Tuncay; Yari Zamanl Saha Kocu, KOBI Danismani, Tekstil Miihendisi

* |jlker Ergiin; Yari Zamanli Saha Kogu, Makine ve Kaynak Miihendisi

* Galio Arbak: Yari Zamanli Saha Kocu Makine Miihendisi



OLIMPIA OTO CAMLARI
SAN. VE TiC. A.S.

ASO 2. OSB
1964, Ankara
184 calisan

Binek, ticari, tarim ve
is makinalari icin cam
Uretimi

+40 Ulkeye ihracat

Toplam ekipman verimliligi
(OEE) %51di.

OEE verilerinde tutarsizlik
vardi.

Uzun model degigim sureleri
verimliligi ciddi oranda
dusurtyordu.

1. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

ic lojistik, performans yénetimi
ve gorsel yonetim (5S)
calismalari neticesinde
operasyon sureleri arttirildi.

SMED (Tekli Dakikalarda
Model Degisimi) metodu ile
model degisim surelerinde

-%45 azalma sagland.

Yukaridaki ¢alismalar

neticesinde OEE %72'ye
cikarildi.

Vardiya bazinda ortalama
Uretim adedindeki artis

%66

Toplam ekipman verimliligi
(OEE) artisi

%41

Model degisim suresindeki
azalma

%45

Yatirimi geri kazanma
suresi

8 Ay



1. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUGLARI

MOONLIGHT AYDINLATMA

SAN. VE TiC. A.S.
Gunluk Uretim
adedindeki artis
0
) %140
Uriin basi maliyet
0
-%18

* Biriktir-Beklet tarzi dretim (Kitle * Tek parga akis seklinde tam Kapasite artisi
ASO 1. OSB Uretimi) yapiliyordu. zamaninda uretime gegcildi. kaynakli beklenen

+ Cok fazla malzeme tasiniyordu.  « ¢ lojistik calismalari ile tagimalar ciro artigi
1996, Ankara . L .

ve ara stok minimuma indirgendi.

» Cok fazla ara stok vardi.

102 calisan 0 8 (y 20
. : + Alan sikisikhigi yasaniyordu. * %39 (144 m?) alan tasarrufu 0
Bina, otoyol, tinel, - o saglandi. Yatirimi geri kazanma
cadde, dinlence ve spor * Montaj verilerinde belirsizlikler siiresi
alanlari aydinlatmasi vardi. * Anlik performans takibi saglandi.
71 tlkeye ihracat + Teslimatta gecikmeler + Teslimat performansinda %34 1 4 Ay
yasaniyordu. iyilesme saglandi. )



KARDELEN BOYA VE KIMYA
SAN. VE TiC. LTD.STi.

« ASO 2. 0SB
* 1996, Ankara
* 40 calisan

* Boya, astar, kaplama,
vernik, yalitim
malzemeleri, yapi
kimyasallari imalati

* 10 ulkeye ihracat

1. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUGLARI

Yogun sezonda fazla mesaiye
¢ok sik ihtiyag duyuluyordu.

Operasyonlar arasinda gegiste
yasanan esneksizlik verimliligi
yuksek oranda dusurtyordu.

Gereginden fazla stok
bulunduruluyordu.

Alan sikisikligi yasaniyordu.

Teslimatta Gretim /dolum
kaynakli gecikmeler mevcuttu.

is yuikii dengeleme ve planlama
sayesinde kapasite artisi
saglanarak fazla mesai ihtiyaci
giderildi.

Stok giin miktarinda %17
azalma sagland..

%10 (50 m?) alan tasarrufu
saglandi.

GuUnluk Uretim
miktarindaki artis

%83

Operator basina
uretkenlikteki artis

%28

Uriin basi maliyet

-%9

Yatirimi geri kazanma
suresi

3 Ay



ASO 1.0SB
2013, Ankara
100 Calisan

Sac metal kalipgiligi,
pres baski igleri, tel
erozyon igleri, satih
taslama ve talasl
imalat

ARCELIK, EATON,
TUBITAK SAGE
partner firma

OEE (Toplam Ekipman Verimliligi)
takibi ve performans yénetimi
yapilamiyordu.

Pilot pres makinesinde Ocak 2018-
2020 verilerine gére OEE %18~45
yuksek degiskenlik gostermekteydi,
ortalama OEE %39 idi. %12 oraninda
fazla mesai yapiliyordu.

Pilot alan digsinda montajli parcalarda
hatali montaj nedeniyle retler
yasaniyordu.

Kaynakhanede igglicl takviyesine
ragmen verim saglanamiyordu.

2. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Pilot makinede vardiya toplantilari,
performans yonetimi, OEE takibi, kdk
neden problem ¢ézme ve surekli
iyilestirme calismalar baslatildi.

2020 Eylul-Kasim déneminde pilot
makinede aylik OEE %30’luk artigla
%51’e kadar artti. Ug aylik ortalama
%48. Yilsonu hedefi +%91 artisla
%65 belirlendi. Fazla mesai %3.

Poka-Yoke hata dnleme metodolojisi
ile hatali montaj retleri %100 onlendi.

Kaynakhanede igglici dengeleme ile
uretkenlik arttirildi.

OEE artisi

%30

Pilot pres makinesinde
fazla mesai ihtiyaci

%75

Kaynakhanede gunluk
Uretim artigi

%69

Yatirimi geri kazanma
suresi

3,5 Ay



ASO 1.0SB
1985, Ankara
130 galisan
AR-GE Merkezi

Yagli ve kuru tip
Transformator tretimi

56 Ulkeye ihracat

Yetismeyen urlnler igin gln asiri
fazla mesailer yapiliyordu.

Malzemelerin hazirlanmasi ve
tasinmasi da bobin sarim
operatorleri tarafindan yapildigi igin
israflar artiyordu.

Planlama; performans ve malzeme
takibine dayali bir sistemin
olmamasindan dolayi olduk¢a
olumsuz etkileniyordu.

Operatdr yetkinlikleri taniml degildi.

2. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Fazla mesailer sifir seviyesine indirildi.

Bobin sarim, malzeme dagitim,
malzeme hazirlama sireglerine iligkin
standart operasyon prosediirleri (SOP)
hazirlanarak bu slreglerde calisan
operatorlere egitim verildi.

Performans ve durum panolarinin
devreye alinmasi ve ERP sisteminin
dogru kullanimiyla planlama sureglerine
uyum saglandi.

Operator yetkinlik matrisi devreye alindi.

Makine basina Uretim
adedindeki artis

%122

Cevrim slresindeki
(C/T) azalma

%62,5

Fazla mesai ihtiyaci

0

Yatirimi geri kazanma
suresi

~1 ay



CMegasané

MEGASAN MEDIKALA.S.

 Eldivan / CANKIRI

* 1998 Cankiri

» 85 Calisan

* Medikal gaz sistemleri

» 80 den fazla llkeye ihracat

Talep degiskenligi

Tedarikgilerin blylk parti ve
uzun termin suresi istekleri

Stoklu ¢alisma aligkanhgi

Uretim planlama ve satin alma
yetersizligi

Montaj bandinda dengesiz is
yukd

Bekleme tasima gibi israflar

Hat dengeleme calismasi
yapilarak 5 ayri talep seviyesi igin
calisilabilecek esnek bir U-tip
montaj hatti kuruldu.

Operasyonel iyilestirmeler ve hat
dengeleme galismalariyla
Uretkenlik 6,28 adam.dakika/adet
degerinden 2,90
adam.dakika/adet dederine geldi

Yetkinlik matrisi uygulamasi
yapildi.

5 ayri talep seviyesi igin is
talimatlari hazirlandi.

3. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Alan Kazanimi
243 m2
Uretkenlik

%54
Fazla Mesai

-%100

Yeniden isleme

%79
Model Gegis Sireleri
%77
Direkt iscilik
-%50

Yatirimi geri kazanma
suresi

2,5 Ay



ERTUNG
OZCAN

ASO 2-3. OSB
1968 - ANKARA
100+ Calisan
Tibbi Cihaz imalat
34 Ulkeye ihracat

Kitle Gretimi yapiliyordu.
Stok miktarlari yuksekti.

Teslimat gecikmeleri
yasaniyordu.

Model gecis siresi ¢ok ylksekti.
Uretimde israflar vardi.

Cok fazla alan kullanimi ve
yurime mesafesi mevcuttu.

Performans takibi yapilamiyordu.

Esnek U-tipi montaj hatti kurularak,
tek parca akigina gegildi.

Uretim gegis stresi kisaltilarak,
tam zamaninda teslimat saglandi.

Yari mamul stoklari minimize edildi.

Dahili lojistik sistemi kurulup,
o6rimcek adam uygulamasina
gegilerek operator yurime
mesafeleri %94
disurildi.Sadece calisan alanda

590 M2 kazanildi

3. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Verimlilik Artigl

%68

Alan Tasarrufu

%74

Model Gegis Siiresinde
Azalma

%67

Yatirimi geri kazanma
suresi

4 Ay



NURUS

ASO 1. OSB

1927 - ANKARA
300 Calisan

Ofis Mobilya Uretimi

50 + Ulkede satis ofisi
ihracat

Montaj béliminde «Paketleme
istasyonu» Uretim hattindan
badimsizdi ve es zamanli
olmadigi i¢in ¢cok fazla yari
mamul stoku tasiniyordu.

Teslimat gecikmeleri
yasaniyordu.

Uretimde israflar vardi.

Cok fazla alan kullanimi ve
yurime mesafesi mevcuttu.

4. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

* Montaj hatti ile «paketleme
istasyonu» baglanarak tek parca
akisina gegildi.

+ Hat dengelemesi yapildi.

+ Danhili lojistik sistemi kurulup,
Oorimcek adam uygulamasina
gegilerek operator ylrime

mesafeleri %69 dusirildi.

« Yari mamul stoklari minimize edildi.

KPI-1 Verimlilik Artigi

%33

KPI-2 Yari mamul
Sayisinda Azalma

%388

Kat edilen mesafede
azalma

%69

Yatirimi geri kazanma
suresi

6 Ay



TeknikGrap® 4. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

TEKNiIKGRUP SAVUNMA
VE HAVACILIK LTD. STi.

Guinliik Toplam Uretim
Adedindeki Artis

» %111

Adam Basi Gunluk
Uretim Adedindeki Artis

0
» Teslimat gecikmelerini 6nlemek * Tek parga akis sistemi /01 66
amaciyla sikca ilave is gucune uygulanarak uretim akis suresi
ihtiya¢ duyuluyordu. kisaltildi. Alan Tasarrufu
* Fazla mesaiye sikca ihtiyag +  Tamamlanmig Urun suresi 1080 0/075
duyuluyordu. dakikadan, 540 dakikaya indirildi.
ASO 1. 0SB » Cok fazla ylrime vardi. * Gunlik performans takibi .
2004. Ankara » Yatinmi Geri Kazanma
, - saglandi. .
« Performans takibi Suresi
119 calisan yapilamiyordu. * Gunluk dretimin paketlenmeye 1 5 A
Savunma, Havacilik ve hazir hale gelmesi ile teslimatta ’ y

» Sevkiyatta gecikmeler

yasaniyordu gecikmelerin oniine gecildi.

Enerji sektérlerine fason
imalat.
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+ 1999, Akyurt / Ankara
» Yatak, Baza baslik ve

Medikal Urtnleri Gretimi

» 25 Ulkeye ihracat

Malzeme tasima c¢oktu.
Yeniden isleme israfl yiksekti.

Yuksek ara stok miktarlari ile
galisihyordu.

Makine durus ve kalite verilerinin
toplanmasinda kesintiler
yasaniyordu.

Alan sikisikligi yasaniyordu.
Biriktir beklet Uretimi yapiliyordu.

4. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Uygun olan istasyonlarda tek
parca akis veya FiFO sistemine
gegcildi.

Yapilan kaizen galismalari ile
istasyon bekleme/durus
surelerinde azalma sagland, ilk
seferde dogru Uretim orani
artinldu.

Yeni yerlesim dizenine gegcildi.

Bdylece malzeme tasima azaltildi.

Eksik olan SOP’ler tamamlandi.

Ortalama gunlik Gretim
adedindeki artis

%21

ik seferde dogru uretim
oranindaki artis

%12

Malzeme tasima
mesafesindeki azalma

%36

Yatirimi geri kazanma
sUresi

3 Ay



TEGA MUHENDISLIK A.S.

1991, Ankara
PE100 Fittings,
PE100 Vana ve

Hidrant Sistemleri

50.000 m?lik kapali
uretim alani

201 Calisan

94 ulkeye ihracat

Kitle Uretimi.

Tasima, bekleme, gereksiz
islemler

Teslimatta gecikmeler

Performans takibinin
yapilimamasi

6. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLAR]

Tek parga akis seklinde U-Tipi
hicre Uretimine gecildi.

Kanban ve water spider
uygulamalari ile malzeme
bekleme azaldi.

Teslimatta gecikmeler saglanan
kapasite artisi ile azaltildi.

Performans panosu kullanimi ile
KPr'lar takip edilmeye baslandi.

Kapasite Artisi

+%161

Adet/adam.saat
verimliligi

+%476

Setup Siresi

-%52

Yatirimi geri kazanma
suresi

0,45 Ay




CAZGIR AS.

CORUM OSB
1980, Corum
102 calisan

Kriyojenik basingh kap
uretimi

57 Ulkeye ihracat

Dar bogazlar ve proses
cakigsmalari yasaniyordu.

Cok fazla malzeme tasiniyordu.

Cok fazla hareket vardi.

Fazla mesaiye ihtiyag
duyuluyordu.

Teslimatta gecikmeler
yasaniyordu.

Calisma alani daginik
ve ergonomik degildi.

7. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLAR]

Proses siralari dizenlenip dar
bogazlar engellendi

ic lojistik calismalari ile tagimalar
ve ara stok minimuma indirgendi.

Kaizen galismalari ile gereksiz
hareketler engellendi

Fazla mesai ihtiyaci azaltildi.

Teslimat performansi iyilestirildi.

5S ile %40 alan tasarrufu
saglandi.

Proses surelerinde
kisalma

-%35

Adam saatte suirelerinde
azalma

-%47

Pilot alandaki
tiretkenlik artigi

+%53

Yatinnmi geri kazanma
suresi

4 Ay




Ozhen Yem

1968, Ankara

60 calisan

Karma Yem Uretimi

Yillik ortalama
140.000 Ton

Pelet hatti verimliligi
(OEE) %53
seviyesindeydi.

Disk model degisim
suresi verimliligi ciddi
oranda dusuriyordu.
Disk degisim suresi 67
dakika idi.

5S konusunda ¢alisma
yoktu.

7. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLAR]

OEE %59 seviyesine
yukseldi.

Disk degisim suresi 40
dakikaya indirildi.

Paketleme bolumuinde
yapilan 5S calismalari
duzen ve is kolayhgi

acisindan ¢ok faydali oldu.

Uretim Miktarinda artis

+%15

Pelet hatti verimlilik
artis1 (OEE)

+%11,4

Model degisim
suresindeki azalma

-%40

Yatirim geri donusg
suresi

1Ay



<id TAYA

PORSeL_LEN

Seramik Porselen
OSB

1970, Kutahya
1500 calisan

Porselen yemek
takimi, porselen obje
ve sofra tasarim
aksesuar Uretimi

65 Ulkeye ihracat

OEE takibi yapiimiyordu.
Kayiplarin analizi yoktu.

Alan sikisik ve tanimsizdi

Yukleme alani istasyonu

yetersizdi. Operator yurime .
mesafeleri fazlaydi ve ¢evrim

suresi uzundu.

Pistole yikama sureleri uzundu, -

verimsizlik olusturuyordu

8. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLAR]

* OEE degeri hesaplanmaya
baslandi. 40,3 %’den 49,0 %’a cikti.

» Bosaltma alaninda 5S galismalari
yapildi. Alanlar tanimlandi.

Yukleme alani 3 istasyona c¢ikartildi.
Bdylece operator yiriime yolu
kisaldi. Cevrim suresi iyilesti.

Otomatik pistole yikama sistemi
kuruldu. 37 dakikadan 20 dakikaya
dusaralda

Toplam ekipman verimliligi
(OEE) artigi

21,5 %

Firin YUkleme ¢evrim
suresindeki azalma

17 %

Pistole Yikama Siresinde
azalma

46 %

Yatirnmi geri kazanma
suresi

1Ay




Demir-Celik Sektori
2009, Bozuyuk/Bilecik
600 calisan

Nervirli ingaat Celigi
Uretimi

400.000 ton/yil

9. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLAR]

OEE takibi yapiimiyordu.
Kayiplarin analizi yoktu.

Alan karisik ve tanimsizdi

Refrakter yenileme suresi cok
uzundu.

Kaizen kulturi yok ve
calisanlarin iyilesmeye
inanclari zayift.

OEE degeri hesaplanmaya
baslandi. 53%’den 61%’e cikti.

58S galismalari yapildi. Alanlar
tanimlandi.

Refrakter yenileme suresi 3 saat

kisaltilarak %17 iyilestiriimis oldu.

Bir cok Kaizen yapilarak
calisanlarda iyilestirme kultara
gelistirildi.

Toplam Ekipman
Verimliligi (OEE) artisi

15 %

Refrakter yenileme
suresindeki azalma

17 %

Enerji tiketiminde azalma

Yatinmi geri kazanma
Suresi

2 Gun




DURUKAN SEKERLEME
SAN. VE TiC. A.S.

+ ASO1.0SB

* 1976, Ankara

+ 320 calisan

+ Cignenebilir
sekerlemeler, organik
ve sekersiz lolipoplar,
bonbon sekerlemeler

ve meyveli, eksili, yassi
lolipoplar

* 60 ulkeye ihracat

Kapasiteler bilinmeden Gretim
yapiliyordu .

Biriken sekerler geri besleme ile
hatta besleniyordu.

Yuzeyler sert oldudu icin kiriima
kaynakli fireler olusuyordu.

Vardiyalar arasi iletisim
kopuklugu vardi.

Kapasitelere ulasildi ve
maksimum kapasitede Uretim
calismalari baslandi.

Tek parga akigla tretim saglandi.

Yuzeyler yumusak malzemelerle
kaplandi, kirllma kaynakl fireler
azaltild.

Vardiya basi ve sonu yapilan
toplantilarla iletisim saglandi.
Kp! panolari doldurulmaya
baslandi.

9. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Uretim Kapasite
Artisi

%25

Uretim Siiresinde
Azalma

%34

Kirilma ve Dokilme
Firesinde Azalma

%54

Yatirnmi geri kazanma
Siiresi

3,45
gun



1984-Ordu
692 Calisan

MDF-MDFLAM-
ASTARLAM

21 Ulkeye ihracat

Uzun stren model degisim
sureleri.

Gereksiz hareket fazlaligi.
Standartlastirilmamis igler.
Alan sikisikligi yasaniyordu.

Uretim programi verilerindeki
belirsizlikler.

~%60 gerceklesen
OEE degeri

10. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

SMED projeleri baglatildi. Model
degisim sureleri azaltildi.

Golgeleme calismalari ile israflar
ortaya konuldu.

5s calismalari ile hat bélimlere
ayrildi.

Performans panolarinda program
ve KPI verileri paylasildi.

OEE degerlerinde %34 iyilesme
saglandi.

GuUnlUk dretim
adedinde ki artis

%33

Model (Sac) degisim
sUresinde azalma

%66

Toplam ekipman
verimliligi (OEE) artisi

%34

Yatirim geri kazanma
suresi

~4 Gun




Ersa Mobilya A.S.

ASO 1. 0SB

1958, Sivas

1971 Ankara

450 calisan

Ev ve Ofis Mobilyalari

50’den fazla tlkeye
ihracat

Biriktir-Beklet tarzi Gretim (Kitle
Uretimi) yapiliyordu.

Cok fazla malzeme taginiyordu.

Cok fazla ara stok vardi.
Alan sikisikligl yasaniyordu.

Montaj verilerinde belirsizlikler
vardl.

1 glinde karma sekilde
54 adet sandalye
Uretiliyordu.

11. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUGLARI

Tek parca akis seklinde tam
zamaninda uretime gegildi.

ic lojistik calismalari ile tagimalar
ve ara stok minimuma indirgendi.

%33 (250 m2) alan tasarrufu

saglandi.

Gulnde karma olarak ortalama
168 sandalye uretimi sagland.

Gunliik Uretkenlik Artigi

%211

Max Uretkenlik Artigl
(1 Grdn igin)

%395

Koltuk basina harcanan
adam saattekiazalma

%45

Yatirimi geri
kazanma suresi

11 GUN



MERTOGLU KENT
MOBILYALARI

ASO 1. 0SB
1993, Ankara

165 calisan

+51 ulkeye ihracat

Biriktir - Beklet tarzi Gretim (Kitle
Uretimi) yapiliyordu.

Yari mamul —bitmis trin tasima
cok fazla

Yari mamul beklemeleri gcok
fazla

Yeniden diizeltme ¢ok fazla
zaman kaybi yasaniyordu.

12. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Tek parga akis sistemi

uygulanarak Uretim akis stiresi
kisaltildi.

Super market alani olusturularak
yarl mamul hazirlik —imalat
sureci iyilestirildi.

%75 alantasarrufu saglandi.

Gunlik Gretim
adedindeki artig

%50

Adam basi Uretim
adedindeki artig

%125

Kapasite artigi

%18

Alan kazanimi

%75

Yatirimi geri kazanma
suresi

~5 Ay




BASKENT CAPITALGLASS

()

OTO CAMLARI / AUTO GLASSES
BASKENT OTO EMNIYET
CAMLARI SAN. VE TiC. A.S.

« ASO 1.0SB
1978, Ankara
o 230 galisan

e Otomotiv, mimari,
endustriyel, balistik
ve 1sl yalitimli cam
imalati

» 25+ Ulkeye ihracat

Biriktir-Beklet tarzi Gretim
(Kitle Uretimi) yapiliyordu.

Fazla mesaiye sikg¢a ihtiyag
duyuluyordu.

Uzun model degisim sureleri
verimliligi ciddi oranda
dusurayordu.

Performans takibi
yapilamiyordu.

12. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Yamazumi (Hat Dengeleme)
calismasi yapilarak tek parca akis
seklinde tam zamaninda Uretime
gecildi.

Fazla mesai -%100 oraninda
azaldi.

SMED (Tekli Dakikalarda Model
Degisimi) metodu ile model
degisim surelerinde -%67 azalma
saglandi.

Anlik performans takibi saglandi.

Uretim hedefleri belirlendi.

Ortalama gunlik Gretim
adedindeki artis
LAMINE | ISITMALI LAMINE

%67| %250

Operator basina
Uretkenlikteki artis
LAMINE | ISITMALI LAMINE

%67 | %134

Model degisim stresindeki
azalma
ISITMALI LAMINE

%67

Yatinnmi geri kazanma
suresi

7 GUN




UDEA
ELEKTRONIK
SAN. VE TiC. AS.

+ OSTIMOSB
e 1999, Ankara
» 224 personel

* Savunma sanayii,
Beyaz Esya, Otomotiv
ve Ar-Ge faaliyetleri

Biriktir-Beklet tarzi Gretim (Kitle
Uretimi) yapiliyordu.

Cok fazla malzeme tasiniyordu.

Cok fazla ara stok vardi.

OEE verileri takip
edilmiyordu.

Performans takibi
yapilmiyordu.

13. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Tek parga akis sayesinde ara
stoklar ortadan kalkti.

Hat dengelemeleri sayesinde
uretkenlik artigi saglandi.
60 M2 alan tasarrufu sagland..

Anlik performans takibi saglandi.

Dizgi hatti kullanim ylizdesinde
%42’k artis sagland..

B7R Hatti Uretkenlik Artigl

%180

E9R Hatti Uretkenlik Artigi

%375

E10 Hatti Uretkenlik Artisi

%125

OEE Artisi

%42

Setup Suresinde Azalma

%45

Yatirmi Geri Kazanma Siuresi

7 Gun




PATISWISS

PATISWISS
HANDMADE
CHOCOLATES

ASO Anadolu OSB
2004, Ankara
848 Calisan

Cikolata (Tablet
cikolatalar, Ozel seri
cikolatalar, Madlen
cikolatalar) Krema &
Ezme, Granola & Musli

37 ulkeye ihracat

Paketleme hatti performans ve
adet takibi yapilamiyordu.

Cok fazla yarime yapiliyordu ve
hatta calismasi gereken personel
sayisi fazlaydi.

Son Urlnler kolilenmek Gzere
bekletiliyordu.

Paketleme hatti glinlik retilen
uriini paketleyemiyordu.

Saatlik performans ve adet takibi
saglandi.

Hat dengeleme sayesinde
personelin ylrime durumu
ortadan kalkti ve personel sayisi

30 mmmm 17 kisiye diisirildii.

Gunluk uretilen Urdnlerin sevkiyata
hazir kolilenmis hale getiriimesiyle
Uretimde alandan tasarruf edildi.

Hat dengeleme sayesinde
paketleme hattinda %115 adet
artisi gerceklesti.

13. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUCLARI

Uretim adet artigi

%115

Operator sayisi

-%43

Adet/adamsaat

+%279

Yatirimi geri kazanma
suresi

3 Gun




1991, Ankara (Kurulus)
2019 Ostim OSB,Ankara
78 calisan

Taktik Mini IHA sistemlerinin
Uretimi

10+ Ulkeye ihracat

TASNIF DISI - TICARI GizLI

Haftalik parti byUkliginde Uretim
(Kitle Uretimi) yapiliyordu. Haftanin

son glniinde sikigmalar yasaniyordu.

Her caligsanin kendine goére bir Giretim
yéntemi benimsemis olmasi ve
degiskenliklerin yasanmasi,

Malzeme tasimalari ¢ok fazla
oluyordu. Cok fazla yuriime vardi.

Calisma alaninin yeterli diizen ve
tertip seviyesinde olmamasi,

Pilot alanda kullanilan ekipmanlarin
ortak kullanimda olmasi,

Pilot alanda galigan personel
yetkinliklerinin ayni seviyede
olmamasi,

Pilot alanda yaptigimiz hat dengeleme
calismasiile tek parca akisi
olusturulmustur.

Standart operasyon sayfalari
olusturarak degiskenlik yok
edilmistir.

Yiirimelerde %96 azalma sagland..

58 calismalari ile tertip, diizen ve
istikrar saglandi.

SOP’ye uygun tek tip ekipman
kullanimina gegildi.

Personel yetkinlikleri verilen egitimlerle

esitlenerek sisteme esneklik
kazandiriimistir.

TASNIiF DISI - TICARI GizLi

13. OGREN & DONUS PROGRAMI SONUGLARI

GuUnluk Gretim
miktarindaki artis

+%400

Operator basina
Uretkenlikteki artis

+%233

iscilik maliyetinde azalis

-%70

Yatirimi geri kazanma
Sdresi

~8 Gun




Ogren & Doniis balik tutmayi 6gretir...




